
 

 

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مقدمه و تعاریف ( 1
 های اعتبارسنجیهای تهیه گزارش و شاخصمعرفی روش

 

 

 

 

 



 مقدمه: الف( 

کشور    یافتگی اهمیت توسعههای اصلی و قابل مقیاس رشد اقتصادی کشور بوده و  توسعه اقتصاد دیجیتال، از پایه

 . باشد میقابل ملاحظه در این بخش  

- 2015سال )  7نحوی بوده است که برای مثال در کشور چین طی  پذیری و سرعت رشد این صنعت بهمقیاس 

  درصدی افزایش یافت.   42سهم  درصدی اقتصاد دیجیتال در تولید ناخالص ملی آن کشور به    27( سهم  2022

اقتصاد دیجیتال بهرهپذیری خلاصه نمیتنها در مقیاس   اهمیت  افزایش  پایداری،  ها و  وری در سایر بخششود؛ 

ها به توسعه  باشد و به همین دلیل اهتمام ویژه دولتفسادستیزی از جمله کارکردهای اصلی اقتصاد دیجیتال می

 آن را جلب نموده است. 

هوش مصنوعی در  راهبردی و برافکن  رشد صنعت  در  توسعه اقتصاد مرتبط با فناوری اطلاعات اثر مستقیم آن  

توان جایگاه  های جهانی، به راحتی نمیماندن از توسعه این صنعت در رقابتدر صورت عقبحال آنکه  کشور است.  

های احصاشده پیشین، نتیجه به جز فرصتدر  ایرانی بازیابی نمود.-متعالی کشور را مطابق ذهنیت تمدن اسلامی

 در شرایط عدم توسعه این صنعت کشور با تهدیدهای مشخصی نیز روبرو خواهد بود. 

انسانی  شاخص پیشرفت در یک  برای  منابع لازم  بررسی  ها جهت  ترین شاخصازجمله مهم،  (HCI)های سرمایه 

  »مهاجرت در زمینه فناوری اطلاعات« وع   این گزارش اختصاص به بررسی موضترتیب  باشند. بدینحوزه می

های اساسی جهت  نماید با روش علمی معتبر واقعیات پیرامون این روند را کشف نموده و توصیهمیسعی داشته و 

 . مدیریت این پدیده ارائه نماید 

اطمینان از عدم وجود چنین  باتوجه به استعلامات اخذشده در ابتدای فرایند تهیه این گزارش از نهادهای مرتبط و  

رسد این گزارش برای اولین بار در کشور ابعاد مهاجرت در زمینه فناوری اطلاعات را ای به نظر میپایگاه داده

 نماید.مشخص می

 

 

 

 

 

 



 تعاریف: ب( 

-ISCO)   بندی مشاغل« سازمان جهانی کارمطابق سند »طبقه  شاغل بخش فناوری اطلاعات:

عنوان مشاغل بخش فناوری اطلاعات درنظر  این سند به  252و    251عناوین شغلی مرتبط با کد    (08

ماه گذشته    3ست که در  اند. درنتیجه منظور از شاغل بخش فناوری اطلاعات، افرادیگرفته شده

 موقعیت شغلی مرتبط با این کد را داشته باشند.

و تا    احوال و اسناد کشور صادر شده باشد داره ثبتها توسط اافرادی که شناسنامه آنملیت ایرانی:  

ترتیب فرزندان مهاجرین ایرانی در این پایش درنظر  بدین  مقطع دیپلم در کشور تحصیل نموده باشد؛

 اند. گرفته نشده

افرادی  ایرانیان مهاجر خارج از کشور: از  منظور  ماه در یک شرکت    6ست که همزمان بیشتر 

 اند. نمودهموردنظر چنین اظهار به زندگی در کشور شده و همخارج از کشور شاغل 

مهارتی: مهاجرتی  مهاجرت  در  منظور  همکاری  و  عضویت  مهاجر  تجربه  اولین  آن،  در  که  ست 

 های فناور بوده باشد. شرکت

اولین تجربه مهاجر هنگام خروج از  درصورتیکه ، مهاجرت مهارتیدر برابر آن :دانشگاهیمهاجرت 

 .باشد های خارج از کشور های تحصیلی دانشگاهدر رشته تحصیل کشور 

 

 : روش گردآوری اطلاعات و آمارج( 

اطلاعات عملکردی افراد، در مشورت با  کشور در زمینه ثبت های داده پایگاهدلیل خلا موجود در به  

در گام  معاونت نوآوری وزارت ارتباطات و فناوری اطلاعات،  چنین  هممسئولین رصدخانه مهاجرت و  

گزارشی که در آن اقدام به توصیف دقیق شرایط مهاجرت در حوزه فناوری اطلاعات شود  ارائه  اول  

-آوری و طبقهنخبگان با روش شناسایی، جمع  بنیاد ملی در رصدخانه  رسید. اما  نظر میغیرممکن به

این گزارش تهیه گردیده و پس از طی مراحل اعتبارسنجی، مشخص  های آشکار مهارتی  بندی داده

 باشد.گردید که نتایج آن قابل استناد می

  5با  ای متخصصین در کشور، شبکه اجتماعی لینکدین  رزومه حرفه  و تبادل   ترین پایگاه انتشار بزرگ

روش اجرای  دارد.  بسیار زیادی  باشد که در کاریابی )خصوصا خارج از کشور( اهمیت  مین عضو  میلیو



شناسایی مورد به مورد اطلاعات افراد در شبکه اجتماعی متخصصین  این فعالیت سرشماری کامل و  

 باشد که به ترتیب زیر انجام شده است: لینکدین می

 2021متخصصین ایرانی در لینکدین از سال ای های حرفهخزش و احصای رزومه -1

 ای متخصصین فناوری اطلاعات ایرانی در این شبکه اجتماعیتکمیل اطلاعات حرفه -2

-با جستجوی پیشرفته در ماژولپیرامون مهاجرت ایرانیان  احتمالی  تکمیل اطلاعات ناقص   -3

 و خزش چندباره نتایج این شبکه اجتماعی  ویژهای ه

 های احتمالی موجود در آن ناهنجاریشناسایی و شده، استخراج های تمیزسازی داده -4

کامل اطلاعات مهاجرین فناوری اطلاعات اعم از هویت هر فرد، محل کار، محل  سازی  نمایه -5

 های تطبیقی آینده زندگی و رزومه تخصصی جهت بررسی

 های کلان کشور با شاخصسنجی تطابقو دست آمده اعتبارسنجی نتایج به  -6

 

 اعتبارسنجی نتایج برحسب مفروضات: د( 

گیری آماری، بلکه با روش سرشماری  های مرسوم نمونهتر آنکه این فعالیت پژوهشی نه با روش مهم

و احصای کامل موارد مهاجرت پی گرفته شده است. در نتیجه علاوه بر سند حاضر، پایگاه داده اصلی  

های مهاجرت را فراهم  های دقیق از نمونهیکه شامل اطلاعات کامل مهاجرین است و امکان ارزیاب

 آوری و تهیه شده است.آورد به پیوست این گزارش جمعمی

 مورد ارزیابی قرار گرفت: روش مورد پیگیریفرض گرفتن موارد زیر اعتبارسنجی پیشبا 

درصد مشخص    95از ایرانیان مهاجر، با بازه اطمینان  نفر    100به حجم  ای  نمونهبررسی  با   -1

روزرسانی رزومه تخصصی  ماهه تاریخ دقیق مهاجرت اقدام به به  1که شاغلین فناور حتما در  شد  

ماه اشتغال و زندگی    3) شده گزارش  های مهاجرت با تعریف ارائهنمایند. درنتیجه، دادهآشکار خود می

 .باشد روز و قابل توجه میبه کاملا در خارج از کشور( 

 

 وجود تقریبا،  نیروی کار بخش فناوری اطلاعاترائه گزارش  با همکاری مرکز آمار ایران و ا  -2

ست که طبق آمار شبکه  هزار متخصص فناوری اطلاعات در کشور مشخص گردید. این در حالی  260

-باشند. با پیشهزار متخصص فناوری اطلاعات در ایران مشغول به کار می  250اجتماعی لینکدین  

های مرکز آمار ایران، تطابق نتایج بین شبکه اجتماعی لینکدین  رض قرار دادن صحت نتایج گزارش ف



های آماری  بوده و جوامع هدف تطابق ویژگی با واقعیت بازار کار در حوزه فناوری اطلاعات مورد تایید  

تر در گزارش مرکز آمار ایران، امکان بررسی  دقیقهای  بندیمتاسفانه به دلیل عدم وجود دسته  .دارند 

 ای آماری این دو جامعه پیش نیامده است.هسایر ویژگی

 

سال   -3 در  که  دیگری  گزارش  پایگاه  1400مطابق  پایش  و  احصا  مقالات از  انتشار  های 

Scopus    وResearchGate    وطن از  دور  پژوهشگر  ایرانیان  شناسایی  راستای  در  مجری  توسط 

المللی علم و فناوری تهیه گردید، در بخش  مرکز تعاملات بین  connect  برنامه عنوان مخاطب  به

شد  مدرک کارشناسی در بین مهاجرین دیده می  یدرصد   50قریب به  مهندسی کامپیوتر، فراوانی  

داشت؛ همین نتیجه    مهاجرت دانشگاهی در این حوزه نسبت به  کاری  مهاجرت  که نشان از غلبه  

 در سرشماری صورت گرفته در این پژوهش مشاهده گردید.

 

 گیری کروناهای رواج همههای مهاجرت جهانی در سالق روند مهاجرت کلی با گزارش تطاب -4

در   ملل  گزارش  که  سازمان  مهاجرت  جهانی   International Organization for)سازمان 

Migration-IOM)    درصد مهاجرت در زمان کرونا بوده است. درحالیکه    27بیانگر کاهش  ذکر شده و

درصدی مهاجرت در این مدت زمان    20های این سرشماری بیانگر کاهش تقریبا  بطور مشابه داده

از  باشد که بهمی با  عنوان منبعی دیگر  گرفته را  اعتبار سرشماری صورتکلی،  های  شاخصتطابق 

 دهد. نشان می

 

شده این های ذخیرههای کلان مرتط با موضوع مهاجرت، دادهعلاوه بر تطابق با شاخص -5

های آشکار توسط دو مجموعه متفاوت مورد ارزیابی قرار گرفته و  سرشماری برخط مبتنی بر داده

متخصص و    مهاجر ایرانیتطابق هویت افراد موجود در پایگاه داده با تعاریف این گزارش پیرامون  

 های مشخص این پایگاه داده مورد بازارزیابی قرار گرفت.بودن در نمونه فناوری اطلاعات

 

 

 

 

 

 



 :گزارشهای محتوایی سرفصل( ه

بررسی روندنمای مهاجرت فناوری اطلاعات حکایت از آن دارد که تصمیمات و اقدامات مرتبط با  

ایرانیان  اقتصاد   یا کاهش روند مهاجرت  اثرگذاری شایان توجهی در گسترش  دیجیتال در کشور، 

 نماید. ایجاد می

کنترل توسط مدیران  شکاف اجتماعی غیرقابلعنوان یک  درنتیجه، ترسیم مهاجرت به"

 "باشد. گذاری توسط مدیران میکشور، انحرافی اساسی در اتخاذ رویکرد و سیاست

های با بررسی روند مهاجرت در این حوزه مشاهده گردید که سابقا نیز در دهه نود اتخاذ سیاست

وجهی در کنترل روند جمعیت  وکارهای مبتنی بر فناوری اطلاعات تاثیر شایان تحمایتی از کسب

 مهاجر این بخش ایجاد نموده است.

ها در معاونت نوآوری وزارت ارتباطات، معاونت فناوری اطلاعات مرکز  درنتیجه با همکاری اندیشکده

های تحول و پیشرفت، اندیشکده دیاران و مرکز نوآوری و تعالی کوثر در چگونگی کنترل  همکاری

های لازم به سه  طلاعات مبتنی بر توصیف دقیق ، اقدامات و سیاستروند مهاجرت حوزه فناوری ا 

 شوند: دسته اصلی تقسیم می

 افزایش حجم ارزش اقتصاد دیجیتال در کشور  هایالف( سیاست

 های کاهنده روند مهاجرت فناوری اطلاعات ب( سیاست

 چالش سرمایه انسانی کشور    کنندهجبران  های( سیاستج

 برداری از جمعیت دور از وطن متخصص. و بهرهمدیریت های متناظر با ( سیاستد

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 فناوری اطلاعات  مهاجرت( 2
 تمهاجران فناوری اطلاعااطلاعات و تحلیل کاربردی  بندی دسته

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

چالش سرمایه    مرتبط با آن،   های حوزهروزافزون  شدن  تر  تخصصیهمراه  درصد بالای مهاجرت در این حوزه به

توان گفت که  درنتیجه می  سازد. ازپیش نمایان میانسانی موردنیاز کشور برای تحقق اقتصاد دیجیتال را بیش

این  در  سرمایه انسانی  ماندگی  با بحران عقبرو  های پیش در سال در صورت عدم مدیریت این چالش، کشور  

 باشد: یل میهای لازم به شرح ذ از جمله سیاست مواجه خواهد شد.حوزه 

 

 جذب مهاجرین فناور از کشورهای منطقه: ( 1الف.

ای برای حل  هاست که بین کشورهای منطقه مانند ترکیه، پاکستان، امارات، عربستان و عمان رقابت ویژه سال

  2021نمونه، کشور امارات در اواسط سال    یبراوجود آمده است.  این چالش و جذب متخصصین خارجی به

ست  این در حالیخواهد داد.     یی طلا  ی زای و  ط،یواجد شرا  سان یهزار نفر از برنامه نو  100اعلام کرد به    ی لادیم

 شاغلان حوزه فناوری اطلاعاتجمعیت نسبت مهاجرت در  ( 1شکل 

 چالش سرمایه انسانی:  مدیریت لف( ا

درصد جمعیت کشور مهاجر    5صورت میانگین  رحالیکه مطابق آمار شورای عالی ایرانیان خارج از کشور، بهد

 باشد. درصد می  10باشند، اما در حوزه فناوری اطلاعات، نسبت مهاجران به شاغلان کشور مقدار قابل توجه  می

%10, مهاجرین بخش فا

%90, شاغلین بخش فا

264,000 

فناوری اطلاعات شاغلینتعداد   

27,970 

 تعداد مهاجرین فناوری اطلاعات



مندی قابل توجهی  که از کشورهای مبدا مانند هند، افغانستان، پاکستان، عراق و کشورهای آسیای میانه علاقه

 کار تخصصی در کشور عزیزمان وجود دارد. برای فعالیت و 

  آموزش   یبالا  ت یفیک  ریال ن ییپا  نه یهز  گر،ید  ی و از سو  کسویاز    ران ی با استاندارد بالا در ا  ی وجود شرکت ها 

دیرباز  مز از  رقابت    رانی ا  یاساس   های تی،  این  در جهت جذب    استدر  این ظرفیت  از  تابحال  متاسفانه  که 

استفاده نشده است از کشورهای منطقه  این  .  مهاجرین متخصص  اقامت ویژه مخصوص  تعریف مجوزهای 

به ایران  تعریف  از حداقل تصمیمات لازم جهت  برای کشورهای همسایه و همسو  ویژه  حرفه  عنوان قطب 

 باشد. در منطقه میفناوری اطلاعات  

منجر به جذب    تواند یم   ران،یافراد متخصص منطقه در ا  تیاست که تربآن    پیگیری این سیاست  گریمنفعت د 

  ی برا ی درآمد ارز ز یمحل ن نیشود که از ا  رانیمختلف و انجام آن ها در ا  یاز کشورها  المللیبین ی پروژه ها

  ی کشورها   نیدر ب  فناوری اطلاعاتدر حوزه    ران یا   ریتصوشود؛ علاوه بر آن این موضوع  حاصل میکشور  

 . بخشدرا نیز ارتقا میمنطقه 

 

 آموزی: آموزش عمومی نوجوانان در دوران دانش (2الف.

آموزان و بازتعریف المپیاد ملی کامپیوتر در  نویسی برای دانشهای سراسری آموزش عمومی برنامهاجرای طرح

جمله   از  وسیع،  مخاطبین  با  مسابقات  توسعهاقداماتیقالب  دیگر کشورهای  که  و  ست  نموده  پیگیری  یافته 

 اند. انجام رساندهبه

کننده بخش  تواند تامینآموزان به حوزه کاری فناوری اطلاعات و توانمندسازی ایشان، میمندسازی دانش علاقه

برگز در  اقدامات  این  باشد.مشابه  حوزه  این  در  کشور  انسانی  سرمایه  تامین  چالش  از  لیگمهمی  و  اری  ها 

مسابقات توانمندسازی مهارتی در وزارت آموزش و پرورش مسبوق به سابقه بوده و در این مورد نیز با دستورات  

 باشد. ویژه قابل اجرا می

باشد، باید با  وپرورش میها علاوه براینکه مستلزم تخصیص بودجه متناظر با آن به آموزشاجرای این طرح

اولیه برنامههای آموزشی و تاجرای طرح از  نویسی در کتب درسی بهوانمندسازی و ورود دانش  عنوان یکی 

 های پایه عمومی همراه شود. مهارت

 

 



 

 

کاهش    ن ی(، ب2مطابق شکل )  نهیزم  ن یدر کشور و روند مهاجرت در ا  تالیجیرشد اقتصاد د  ی همزمان  ی با بررس 

روند    ن ی ا  ش یبا پا  جه یدرنت  ؛ شودیمشاهده م همبستگی    دیجیتال   اقتصاد   های رساختی توسعه زروند مهاجرت با  

 روند دارد.   نی در کنترل ا  سزایی به  و   یقطع   ریدر کشور تاث   تال یجیگفت توسعه اقتصاد د   توان یم  قطعی   صورت به

 

  

%87, توسعه دهنده

%13, مدیر ارشد

%53, دانشگاهی

%47, کاری

 : بهبود شرایط اقتصاد دیجیتال( ب
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 سال اخیر  40ایرانیان در   وند مهاجرت فناوری اطلاعات ر ( 2 شکل

شود   نهیزم نی در ا  استگذاریبه باور س لی تبد د یکه با  یدیکل بندی بخش جمع  نیمهاجرت ا هایداده  ل یبا تحل

  ی فرع   ی عوامل  ، یاقتصاد  یاصل   های در برابر شاخص   یو... همگ   ی شکاف فرهنگ   ، یآن است که عوامل اجتماع 

 . ند آی¬می حساببه نیی پا  کنندگینییو با سطح تع



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ترین بسته سیاستی  که اصلیگردد  میاستنتاج    ، مشاهده غلبه مهاجرت مهارتی و تحلیل روند تغییرات آنبا  

در    تالیجیرشد اقتصاد د  ی دیموانع کل سازی  مرتفعباشد.  بهبود شرایط اقتصاد دیجیتال میکنترل مهاجرت  

 قرار بگیرد. مرتبط  های اجرایی اهمیت در دستور کار مجموعهسازی آن باید با لحاظ قید برای برطرفکشور 

 

 وکارها در توسعه دولت الکترونیک: بسترسازی جهت مشارکت کسب( 1ب.

سازی این خدمات باتوجه به ابعاد گسترده خدمات دولت جمهوری اسلامی ایران در کشور، دیجیتال

وکارهای حوزه فناوری اطلاعات  برای کسب در قالب دولت الکترونیک بازاری بسیار بزرگ و جذاب  

ست که فرایند اداری پیچیده، غیرشفاف و غیرکارآمد جاری در ادارات  آید. این در حالی شمار میبه

باتوجه به توسعه دانشگاه            
 40نیروی متخصص در  تعلیمو 

سال گذشته روند نمایی افزایش 
کاملا  2013مهاجران تا سال 

بسیاری از و مطابق  بوده طبیعی
روندهای جمعیتی متخصصین 

 باشد.می

1 

قابل به بعد روند مهاجرت این حوزه با کاهش  2013از سال                
بوم روبرو شد. اهتمام به شبکه ملی اطلاعات، رشد زیستتوجهی 

ها این روند کاهشی را ایجاد نوآوری در کشور و حمایت از پلتفرم
فناوری ، پدیده مهاجرت اجتماعینموده است. برخلاف تصور رایج 

حکمرانان قابل کنترل است وچالشی اساسی و فراگیر، اما اطلاعات 
 کشور سابقه موفقیت در کنترل این پدیده را دارند.

2 

کاهش شیب مهاجرت در             
های شیوع کرونا مطابق سال

رخ داده  المللیهای بینگزارش
بین، بازیابی روند است؛ اما در این

های اخیر مهاجرت در سال افزایشی
 باشد.کننده میموضوعی نگران

3 



ها منجر به ایجاد محدودیت و افزایش ریسک تعامل  فناوری اطلاعات و ارتباطات )فاوا( در دستگاه

 ت.های مطرح کشور شده اس برای بسیاری از شرکت

شده در فاوای هر دستگاه باعث شده تا بازیگران محدودی از  ضوابط، شرایط و اسناد فنی اختصاصی

 های مستقر در دولت الکترونیک باشند.بخش خصوصی با ارتباطات ویژه مجری بسیاری از سامانه

ی  ( در وزارت ارتباطات و فناورGSB)موسوم به  درگاه ملی خدمات دولت هوشمند  چنین تعریف  هم

تعامل سرویس ارتباط و  ایجاد  بوده بستری جهت  قرار  و بخش  اطلاعات که  های مختلف دولتی 

های اتصال  دهی به درخواستها را ملزم به ارائه خدماتدستگاهدرنهایت نتوانسته  خصوصی باشد،  

درگاه ملی خدمات الکترونیک  ها در ارائه خدمات دیجیتال بر روی  عدم مشارکت تمامی دستگاه.  نماید 

،  در بعضی موارد   کارشکنی ادارات در بررسی درخواست اتصال، نامحدود بودن زمان بررسی دولت،  

های کاربردی از هر سامانه  سرویسارائه الزامات مختص و ویژه غیر متمرکز و عدم الزام به توسعه وب

پذیری دولت را با مجریان فناوری اطلاعات بسیار پیچیده، سخت و  تعاملست که  از جمله مواردی

مربوطه،  ت  مندی از خدم پرخطر نموده است. )رفع بسیاری از نیازها درنتیجه عدم اطمینان بابت بهره 

 گیرد.( با شکست مواجه شده و یا از اساس تعریف پروژه صورت نمی

این درگ تکمیل کارکرد  تبادل  عزم مرکزی دولت در جهت  تاسیس مرکز  اهداف  به  اه و رسیدن 

وکارهای  محور با کسبگذاری خدمات دادهاشتراک جهت بهرسیدن به اهداف این درگاه اطلاعات و 

 ست.کننده سرعت پیشبرد دولت الکترونیک و مشارکت بخش خصوصیخصوصی، تسهیل

 

 : ی نوآورهاحل چالش بورسی شدن شرکت ( 2ب.

شایان توجه است. تسهیل    (2مطابق شکل )  ان مهاجرآفرینی در بین ایرانیکارآفرینی و ارزش انگیزه  

مندی از مزایای کارآفرینی از جمله  وکار خصوصی و متوسط در کشور و امکان بهرهشرایط کسب

 داشت متخصصین در کشور شود. تواند منجر به نگهست که می اقداماتی

شوند، ناشی از عدم  مبتنی بر دانش روز فناوری اطلاعات تاسیس میهایی که  در حال حاضر، شرکت

های نامشهود امکان عرضه به  گذاری داراییارزش جهت    های موردتایید بازار سرمایهوجود مکانیزم

ویژه   بازاربا تعریف  آن است که  رفع این مانع  های  . از راهقیمت متناسب در بازار بورس را ندارند 

بر  کسب مبتنی  شرکتوکارهای  و  اطلاعات  نوآورفناوری  فرابورس    های  اولیه  در  عرضه  امکان 

   وکارها به رسمیت شناخته شود. مطابق با قواعد متفاوت ارزشگذاری این کسب 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

سال سابقه داخل کشور،    6-2  یدر بازه زماندرصد(    53)بیش از    نی از مهاجرقابل توجهی  بخش  

مهاجرت    لی عمده خدمات کاهنده م لازم است  بدان معناست که    نی. ا ند نماییاقدام به مهاجرت م

  .شود ی سال طراح 6با سابقه کمتر از  نیمخاطب یبرا

 

 

 

  

  

 

 

 :نگهداشت سرمایه انسانی در کشور(  ج

های لازم در  بازطراحی انگیزههای زمان مهاجرت متخصصین فناوری اطلاعات، در  تحلیل و بررسی ویژگی

 شود. مهاجرت در این حوزه موثر واقع میزمان مهاجرت و نهایتا کاهش روند 
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 فناوری اطلاعات در زمان مهاجرت( بازه سنی شاغلین 4 شکل



 : ( بهبود زندگی و تعویق مهاجرت1ج.

  د ی مشخص گرد  (4مطابق شکل )  سن مهاجران  میو ترس  یسالگ   18گرفتن ورود به دانشگاه در   فرضشیبا پ
ا  76که   از مهاجران  از    ن یدرصد  اتخاذ    جهدرنتی.  اند اقدام به مهاجرت نموده  یسالگ   30حوزه در سن کمتر 

از خوشه    تی جمعباعث انتقال    اندازد، ی ب  ری جامعه به تاخ  ن یا   نی به مهاجرت را در ب  میکه زمان تصم  هاییاستیس

 .موفق عمل خواهد نمود ار یشده و بس "احتمال پایین مهاجرت"به خوشه  "مهاجرت احتمال بالای"

آن است    انگریب  ها لی اما مجموعه تحل  شود،یم   ده یاز مهاجرت افراد باسابقه در بازارکار د  ی موارد متعدد  گرچه
مشخص باعث    ی افراد در دوره زمان  ن یبه ا  دهیمهاجرت و پوشش و خدمات  اندازی قیتعو  های استیکه س

ا م   ن یکاهش مهاجرت  اجرای  هم  . شودی جامعه  بلندمدت  برنامهچنین  در    توانمندسازیهای تخصصی 
 فناوری اطلاعات در کشور، موجب نگهداشت ایشان در کشور خواهد شد.  حوزه

این  های نگهداشت متخصصین  مخاطب برنامه اگر بنیاد ملی نخبگان  (  3در شکل )شده  بیانمطابق واقعیت  

    در حوزه فناوری اطلاعات درنظر بگیرد، بیشترین بازدهی در کنترل مهاجرت تجربه  سال    6-2محدوده  حوزه را  

   این حوزه را خواهد داشت.

 

 

 

 

 

 

 

 

توان دریافت که در  ، میمهاجرتسنی  چنین بازه( و هم5در نظر گرفتن جنسیت مهاجرین مطابق شکل )با  

درنتیجه  وظیفه موضوعی رایج و فراگیر است.  نظاممسئله سپری نمودن دوره  ،  جمعیتخوشه پرمهاجرت این  

نوعی  در این زمینه مطلوب جمعیت قابل توجهی از مهاجران بوده و به  نظام وظیفه فناورتعریف و بسط الگوی  

 باشد. کاهنده انگیزه مهاجرت در ایشان می

 

%27, زن

%73, مرد

 ( جنسیت مهاجران فناوری اطلاعات5شکل 



 

 : های صادرات خدمات فناوری اطلاعات ( توسعه شرکت2ج.

ایرانیان مهاجر بودهبا مطالعه و احصای ویژگی شرکت ، مشخص  ( 6)شکل    اندهایی که اولین مقصد شغلی 
ایرانیان  چندان زیاد، بیشترین تاثیر را در مهاجرت  تاسیس کوچک با جذابیت مالی نههای تازهگردید که شرکت

-المللی با تعامل جهانی ازجمله انگیزهانگیزه فعالیت تخصصی در سطوح استاندارد بیناند. درنتیجه  فناور داشته
 شود. های مهاجرین ایرانی تخمین زده می

 

 

 

 

 

 

 

 

 

در  جمعیت  های صادرات خدمات فناوری اطلاعات برای این  بوم شرکترشد زیستهایی دقیقا با  چنین انگیزه 
 . سزایی در کاهش روند مهاجرت داشته باشد شود تاثیر بهبینی میکشور بازتولید شده و پیش

سایر کشورها )خصوصا کشورهای منطقه(  توسعه زیرساخت دیجیتال  المللی و ورود به بازار  های بینجذب پروژه

المللی متخصصین فناوری اطلاعات را مرتفع  های فعالیت بینست که تواما انگیزههای حیاتیجمله سیاستاز  

 نماید.  ایجاد میکشور خود نموده و مزایای کاری مهاجرت را برای ایشان در 

ط  هایی که در حوزه صادرات خدمات فناوری اطلاعات مشغول فعالیت هستند، توس اما متاسفانه امروزه شرکت

ها در  شوند. این شرکتدولت به رسمیت شناخته نشده و به نوعی فعالیت بازار سیاه منابع انسانی محسوب می

المللی کوچک و عمدتا غیرتخصصی را اخذ نموده و بخش بسیار  های بینپروژه  ( Freelance)قالب آزادکاری  

 نمایند. متخصصین این حوزه را مرتفع میالمللی  دهی به بازارهای بینکوچکی از تقاضای حضور و خدمات
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(از سال تاسیس)سابقه شرکت 

 مهاجرت ایرانیان  مقصدهای ( ویژگی شرکت6شکل 



شرکتبه اما  مشابه  تازهصورت  توانمندی  های  از  که  دارند  وجود  خارجی  کشورهای  در  معتددی  تاسیس 

تی را به کشور مقصد  متخصصین ایرانی داخل کشور استفاده نموده و با توانمندی ایشان صادرات خدمات آی

نمایند که در آن استقرار  افزوده اقتصادی را متوجه کشوری میارزشها سود و  نمایند. این شرکتپیگیری می

 دارند. 

درنتیجه با تلفیق توانمندی متخصصین ایرانی و شناسایی نیاز سایر کشورها، صادرات خدمات فناوری اطلاعات  

 ود. شمند شده میدر کشورهای دیگر اتفاق افتاده و کشور ما صرفا از صادرات خدمات نیروی انسانی بهره

شرکتبه شناختن  میرسمیت  خدمات  این  صادرات  به  اقدام  کشور  در  که  این  هایی  مشکلات  حل  نمایند، 

مندسازی ایشان از اعتبارات اسنادی موجود  ، بهرهمطمئن ورود ارز به کشور  کانال مالیایجاد  ها اعم از  شرکت

ارائه تضامین،  بین از متخصصین و شرکتایجاد  ها و  احصای توانمندی المللی جهت  -های فناوری پروفایل 

های  سازی زیرساخت المللی با کشورهای همسایه و همسو جهت پیادهبرد مذاکرات بیناطلاعات داخلی و پیش

 شود. ست که باعث رونق صادرات این خدمات فناورانه میفناوری اطلاعات ایشان از جمله اقداماتی

واسطه  های  داخل کشور تقویت شده و به رقابت در برابر شرکت  های فعال شرکت  ، با مجموعه این اقدامات

 پردازند. سرمایه انسانی کشور می 

میلیارد دلار صادرات خدمات فناوری   79های بانک جهانی، کشورهای ایرلند و هند با بیش از  مطابق داده

در صدر کشورهای صادرکننده این خدمت قرار دارند. از بین کشورهای منطقه نیز،    2017، در سال  اطلاعات

در همان اسال اقدام به صادرات این خدمات نموده است.  میلیارد دلار 2.2کویت بیش از 



 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : عملکرد ایرانیان متخصص مهاجرپایش  ( 1د.
ها، عملکردها  جامعه دور از وطن ایرانیان متخصص، نیازمند شناسایی هویتبرداری از  اتخاذ رویکردهای بهره

می ایشان  تخصص  دادهو  پایگاه  هیچگونه  حاضر،  حال  در  متاسفانه  اما  کشورباشد.  به  متعلق  چنین    ،ای 

 نماید. اطلاعاتی را از متخصصین مهاجر ثبت نمی

یکی از  دست آمده است،  تخصصی این جامعه به های آشکار از رزومه  گزارش حاضر که با سرشماری داده

نیازمند تکمیل و ارتقا به  و  بودههای شناسایی موردنیاز برای پایش و شناسایی کامل عملکرد این افراد روش

 باشد. مبنا میهای ثبتیروش

 
 المللی تخصصی در حوزه فناوری اطلاعات:های بین( ایجاد شبکه 2د.

دیگر  های  توسعه شبکه  از  از کشور  در خارج  نخبگان  ملی  بیناد  توسط  مهاجرین  بین  و تخصصی  فناورانه 

   .اقدامات لازم برای مدیریت این پدیده است
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 :برداری جامعه دور از وطنمدیریت و بهره(  د

 های متفاوت مهاجرین ( جمعیت نسل 7شکل 

سنی نسبت به همکاری با کشور متفاوت بوده و در تعریف همکاری  های  ذهنیت و تمایلات هرکدام از دسته
درصد از    43و   درصد مهاجران در سنین منتهی به بازنشستگی 5باید راهبرد متفاوتی برای ایشان اتخاذ شود.  

ین، اتخاذ رویکردهای  مخاطبرسد برای این خوشه از  به نظر می  ایشان در نیمه دوم مسیر شغلی خود قرار دارند. 
بهرهبا کشور  به  داشته  زگشت  پایین  ارزش برداری  راهبرد  مقصد،  و  کشور  در  اقتصادی  همکاری  و  آفرینی 

 باشد. میتر اثربخش



، مهاجرت از دیگر کشورها یک  روبرو هستندچالش جمعیت  با یافته که در حال حاضر برای کشورهای توسعه

های افزوده اقتصادی و فناوری  که مهاجرین ارزشصورتیر  اما د  آید.منبع لایزال سرمایه انسانی به حساب می

و مدیریتی کشور مقصد را به کشور مبدا خود منتقل نمایند، این موضوع جذابیت سابق را برای کشورهای  

 مقصد نخواهد داشت. 

المللی تخصصی  های بینهای افزوده اقتصادی، فناوری و مدیریتی به کشور از طریق ایجاد شبکهانتقال ارزش

تجربیات کشور چین در مدیریت جمعیت مهاجر خود در کشورهای  در این راستا  میسر و ممکن خواهد شد.  

 باشد. برداری میاروپایی و آمریکایی بسیار موردمطالعه، مفید و قابل بهره

بسیاری از  ها باتوجه به استقرار در سایر کشورها، عمق استراتژیک اساسی محسوب شده و امکان  این شبکه

 نماید. مبادلات تجاری، علم و فناوری و سیاسی را فراهم می

سازی این  نام و معتبر برای پیادهبنیاد ملی نخبگان مجری احراز صلاحیت شده و دارای سابقه و برندی خوش

های  های تخصصی بواسطه حساسیتباشد؛ اما متاسفانه در برابر تشکیل این شبکههای تخصصی میشبکه

های تخصصی دور از  آید؛ حال آنکه تشکیل این شبکهعمل می امنیتی، به روش نادرست ممانعت بهدرست  

 وطن توسط بنیاد ملی نخبگان، مزایای مهمی از قبیل ذیل را به همراه دارد: 

گیرند، تهدیدهای امنیتی به مراتب کمتری نسبت  اول آنکه به دلیل آنکه این جوامع در خارج از کشور شکل می 

پذیر  های مشابه در کشور خواهند داشت. در ثانی ارتباطات درون این شبکه، کاملا مشاهده شکیل شبکه به ت

قدر حجم ارتباطات داخل و خارج از کشور افزایش  باشند. و در نهایت هرچهها قابل رصد میشده و محدوده

 وارتر خواهد بود. های امنیتی بیگانه دش پیدا کرده و متنوع شود، پایش و کنترل آن برای سرویس

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


